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บทน า 

  ตามที่ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 13 
ตุลาคม  2563 โดยได้มีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งคั่งยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริการจัดการภาครัฐ  ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับ
บทบาท ภารกิจ  ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และ
พร้อมปรับตัว ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบประกอบกับแผน
ปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีความสอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ           
โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรให้สามารถดึงดูด รักษา จูงใจผู้มีความรู้ ความสามารถสูง และ
ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเพ่ือให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมทั้งให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและ ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

           องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวางแผนก าลังคน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน
ภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการ
วางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคนไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับภารกิจใน
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด อบต.  กองคลัง กองช่าง   กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน  รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่              
ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร 

กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 - 2566 

2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้ งด้านการ
สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับปรุงต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 

4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 

2. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายใน         
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ 
กฎหมายก าหนด รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ       
ต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การผลักดันให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม มีการบริหารงานบุคคลอย่าง         
มีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ 
1. เปิดโอกาสให้บุคคลทุกคนที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่งที่ว่างลง 

มาสมัครเข้าท างานโดยเสมอภาค 

2. ค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายที่ก าหนด 

3. ด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ2- 
 

3. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ       

ที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการ        
ให้เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคล้อง
กับนโยบายผู้บริหาร ภารกิจในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งอันจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน  

รายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบ    
แบบแผนของทางราชการในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ า ปี เช่น           
ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ งดเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงาน
จ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

กลยุทธ์ 
1. การกระจายอ านาจการประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน                     

ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น เพ่ือความเหมาะสมและเป็นธรรม 
2. มีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
3. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความ

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
4. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
 

4. นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความ

ผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรม จริยธรรมมี
การท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้คงอยู่กับหน่วยงานได้
รวมทัง้สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กรนโยบายในด้านนี้ 

 

 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม  จะด าเนินการจัดสรรงบประมาณตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปี  
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่น การฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน เช่น การ
ฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการป้องกันการ
ทุจริตหรือเศรษฐกิจพอเพียง 
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กลยุทธ์ 
1. จัดหางบประมาณสนับสนุนการท ากิจกรรมสร้างความผูกพันในองค์กร 
2. จัดฝึกอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
3. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมงานด้านคุณธรรมจริยธรรม-3- 
 

5. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม  ได้เห็นความส าคัญของการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรทั้ง

ในส่วนของการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหม่ เพ่ือเข้าท างานในต าแหน่งแรกบรรจุ และการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรภายใน  เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นโดยมีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์            
ที่  ก.อบต.จังหวัดพัทลุงก าหนด รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ 
เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจ

ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม 
2. จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ

ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราก าลัง
ทั้งหมด 

3. การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้ายพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร่
โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

5. การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรมเสมอภาคและ
ยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

 

6. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น

อย่างมาก เพราะถือว่าการบริหารและพัฒนาเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะเพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและมีความพร้อมในการรองรับ
ภารกิจที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม  จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้เต็มตาม
ศักยภาพ เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร 
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กลยุทธ์ 
1. ส ารวจความต้องการพัฒนาบุคลากร จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ 

ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรม พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน

ตามหลักสูตรต่างๆ ที่สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือหน่วยงานทาง
วิชาการจัดขึ้นรวมทั้งการจัดโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ เพ่ือเสริมสร้างความเชี่ยวชาญ
ในการปฏิบัติงาน 

3. ส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาตนเองในหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์           
E-learning เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา4- 

4. ส่งเสริมการน าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้ในระบบการพัฒนา
บุคลากร (Human Resource Development System : HRDS) ส่งเสริมการพัฒนาบุคคลด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และมาตรฐานทางจริยธรรมการเสริมสร้างค่านิยมด านความพอเพียง มีวินัย สุจริต และ                 
มีจิตอาสา 

 

7. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม  ค านึงถึงการจัดสวัสดิการพ้ืนฐานตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับ

บุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและ         
พึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน        
ที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี ท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
3. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
4. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 

8. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม  ได้ก าหนดให้การบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี มีความ
ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล        
ป่าพะยอมได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแต่งตั้ งคณะกรรมการคณะหนึ่ง          
เพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว 

กลยุทธ์ 
1. แต่งตัง้คณะท างานในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
2. ส ารวจการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการท างาน และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายที่

เกิดข้ึนองค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม 
3. ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท างานขององค์กร 
4. มีคู่มือตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการท างานของหน่วยงาน 
5. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม อ าเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนก าลังคน  

1.1 ประชุมหารือสวนที่เกี่ยวของในการก าหนด 
แผนงาน และกรอบอัตราก าลัง ใหสอดคลอง
กับ ภารกิจของหน่วยงาน  
1.2 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป เพ่ือใชในการ
ก าหนดโครงสรง และกรอบอัตราก าลังที่รองรับ 
ภารกิจของเทศบาลต าบล 

 

 - เพ่ือใชเป็นกรอบในสรรหา 

ก าลังคนสอดคลองกับงานที่ 
ภารกิจจัดของหน่วยงาน 

 

- แผนอัตราก าลัง 3 
ป รองรับการบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรและ
สอดคลองกับภารกิจ
ของหน่วยงาน 

ร้อยละ 90 

 

- ประชุมหัวหน้าสวนราชการ 

ก าหนดภารกิจงานประจ าเดือน 

- จัดท าแผนอัตราก าลังประจ าป 

งบประมาณ พ.ศ.2564 -2566 

เพ่ิมเติม ฉบับที่ 1 

 

- มีการน าผลการประชุมมา 

ปรับปรุงการจัดแผนอัตราก าลัง 
3 ป 

- แผนอัตราก าลังก าหนด 

โครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง 
เพ่ิม 1 ต าแหนง 1 อัตรา 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

 2.1 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งเขารับราชการหรือประกาศรับโอน
พนักงานสวนทองถิ่นด ารงต าแหนงทีว่่าง 

 2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร 

 

- เพ่ือสรรหาบุคลากรบรรจุใน 

ต าแหนงที่ว่าง 
 
 
 
 
 

 

- ไม่มีบุคลากรบรรจุ
และรับโอนตาม     
ต าแหนงที่ว่าง 

 

- หนังสือแจงประชาสัมพันธการ 

รับโอน (ยาย) พนักงานส่วน
ต าบล ในต าแหนงที่วาง /          
รายงานให  ก.ท.จ. ด าเนินการ
สรรหา 

 

-   ไม่ไดรับบรรจุแตงตั้ง 

เนื่องจากมีผูสอบผ่านไม 

เพียงพอกับต าแหนงที่ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3.1 การจัดท าเอกสารประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3.2 การจัดท าบันทึกขอตกลงตามภาระ
หนาที่ความรับผิดขอบที่ก าหนดไว 

3.3 การแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการปฏิบัติงาน 

3.4 การแตงตั้งคณะพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.5 จัดใหมีการพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติหนาที่
ราชการอยางเปนธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได 

3.6 การติดตามผลการปฏิบัติงานในการ
ประชุมพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างประจ าเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- เพ่ือประเมินการปฏิบัติงาน 

อยางตรงไปตรงมาและเกิดวาม
เปนธรรม 

 

- การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานมีความโปรงใส 

และเปนธรรม 

 

- จัดท าเอกสารประกอบการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- จัดท าบันทึกขอตกลงรายบุคคล 

- แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการปฏิบัติงาน 

- แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ผลการปฏิบัติงาน 

- ค าสั่งเลื่อนขั้น อบต.ป่าพะยอม 
รอบการประเมินที่ 1–2/2564 

- จัดการประชุมพนักงาน
ประจ าเดือนทุกเดือน 

 

- พนักงานส่วนต าบล และ 

พนักงานจาง มีการจัดท า 

บันทึกขอตกลง และ 

ท าแบบประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน 

- ประชุมกลั่นกรองผลการ 

ปฏิบัติงานฯ 

- ประชุมพิจารณาผลการ 

ปฏิบัติงานฯ 

- จัดท าค าสั่งเลื่อนขั้น 

บุคลากร 

- มีการประชุมติดตามผล 

การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
4. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหนวยงาน 

4.1 แจ งใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น
และขอบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลป่า
พะยอม  ว่าด วยจรรยาบรรณขาราชการ           
สวนทองถิน่ 

4.2 โครงการอบรมใหความรูด้านคุณธรรม 
จริยธรรมตลอดจนการสงบุคลากรเขารวม
อบรมคุณธรรมจริยธรรมกับหนวยงานตางๆ 

4.3 ส งเสริมให บุคลากรปฏิบัติ งานตาม
แผนการเสริมสรางมาตรฐาน วินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและป องกันการทุจริตประจ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

- เพ่ือให้บุคลากรมีการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

- ลดการเกิดข้อร้องเรียน
ร้อยละ  100 

- บั นทึ กแจ ง เวี ยน  ประมวล 
จริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น 

- จัดท าโครงการฝกอบรม 

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ
การพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าพะยอม ประจ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

- แ จ ง แ ผ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร า ง
ม า ต ร ฐ า น วิ นั ย  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมและการป องกันการ
ทุจริต  และร วมประเมิน ITA  
ประจ าป พ.ศ. 2564 

-ท าบันทึกแจงเวียนประมวล 

จริยธรรม 

- ด าเนินการฝกอบรม 

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

-พนักงานส่วนต าบล 

พนักงานจางทราบแผน 

แผนการเสริมสรางมาตรฐาน 
วินัย คุณธรรม 

จริยธรรมและการปองกัน 

การทุจริต และรวมประเมิน 

ITA ประจ าป พ.ศ. 2564 

5. การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน 

 5.1 การสรรหาขาราชการ และพนักงานจ้าง
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออกหรือโอน ยาย 

 

- เพ่ือให้บุคลากรมีขวัญ
และก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

- บุคลากรมีอัตราก าลังที่
เพียงพอ  

- บร รจุ แต่ ง ตั้ ง พนั ก ง านจ้ า ง 
จ านวน  2  ต าแหน่ง  2  อัตรา  
- ป ร ะ ก า ศ รั บ  ( โ อ น )  ย้ า ย 
พนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารง
ต าแหน่งว่าง/รายงานให้ ก.อบต.
จังหวัดพัทลุง ด าเนินการสรรหา 
 
 
 

- พนักงานจ้างได้รับการบรรจุ  
จ านวน  2  ต าแหน่ง 2 อัตรา 
และปฏิบัติงานตามต าแหน่งที่
ได้รับการบรรุแต่งแต่วันที่  12 
ตุลาคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
5.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแตงตั้งเขารับราชการหรือประกาศรับ
โอนยาย พนักงานสวนทองถิ่น มาด ารง       
ต าแหนงที่วางหรือประกาศรับสมัครบุคคล
เพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 
5.3 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร 

  - แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
สรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 

 

6. การพัฒนาบุคลากร 
 6.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าป
งบประมาณ พ.ศ.2564 และด าเนินการตาม
แผนฯ ใหสอดคลองตามความจ าเปน 
6.2 ก าหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ 
เ ป็ น ก ร อ บ ใ น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร แ ต่           
ละต าแหน่ง 
 6.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสาย
งานใหอยูในระบบงาน E-learning 
 6.4 ด าเนินการประเมินขาราชการสวนทอง
ถิ่นตามเกณฑมาตรฐานก าหนดต าแหนงใน
ความรู ทักษะและสมรรถนะ 
6.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- เพ่ือบุคลากรมีทักษะ 
สมรรถนะในสายงาน 

- การประเมินบุคลากร 
ตามสมรรถนะของแตละ 
สายงาน รอยละ 100 

- จั ดท าแผนพัฒนาบุ คลากร         
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-  สงบุคลากรเขารวมอบรม 
-อบรมเพ่ิมความรูเฉพาะดานตาม
สายงานในระบบ E-learning                       
- ประเมินขาราชการสวนทองถิ่น 
ตามเกณฑ มาตรฐานก าหนด         
ต าแหนง ในความรู ทักษะ และ 
สมรรถนะ รอบการประเมิน       
ที ่1-2/2564  
- ประเมินความพึงพอใจของ 
พนั กงานต อการบริ หารของ            
ผูบริหารทองถิน่ 
 
 
 
 
 

- ท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
- สงบุคลากรเขารวมอบรม 
- อบรมออนไลน 
- ประเมินขาราชการสวน 
ทองถิ่น 
- ประเมินความพึงพอใจของ 
ของพนักงานตอการบริหาร 
ของผูบริหารทองถิ่น 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
7. การสรางความกาวหนาในอาชีพ 

 7.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทาง    
เสนทางความกาวหนาในสายงานต าแหนงให
บุคลากรทราบ 

 7.2 ด าเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมลู 

บุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่น
แหงชาติใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

 7.3 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เปนธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได 

 7.4 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบ
การปฏิบัติหนาที่ราชการประจ าป เพ่ือยกยอง
ชมเชยแกบุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชนตอสาธารณชน 

เพ่ือใหบุคลากรมีความ          
กาวหนาในอาชีพ 

บุคลากรมีความกาวหนา 

ในสายอาชีพรอยละ 90 
- ประชาสัมพันธความกาวหน้า
และ เผยแพร ในการประชุ ม
พนักงาน 

- ด า เ นิ น ก า ร บั น ทึ ก  แ ก้ ไ ข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรทองถิ่น
แห งชาติ  ให ถูกต องครบถ วน 
และเปนปจจุบัน 

- จัดใหมีกระบวนการประเมินผล 

การปฏิบัติงานราชการ ที่ เป น 
ธรรมเสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได  รอบการประเมิน       
1-2/2564 

-การยกยองบุคคลตนแบบในการ 

ปฏิบัติงานดีเดน ประจ าปพ.ศ. 
2564 

- บุคลากรมีความกาวหนา 

ในสายอาชีพของตนเอง 

และพัฒนาในสายงาน 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 8.1 การจัดท าคูมือมาตรฐานความปลอดภัย
ในการท างาน 

 8.2 โครงการฝกอบรมการใชเครื่องดับเพลิง 

 8.3 จัดใหมีสภาพความปลอดภัย                 
อาชีว อนามัย และสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย
ในการท างาน 

- เพ่ือใหบุคลากรมี
คุณภาพชีวิตในการท างาน
ที่ดี 

- ร้อยละของความพึง
พอใจของบุคลากรไม่น้อย
กว่ารอยละ 80 พึงพอใจ        
ตอคุณภาพชีวิตการท างาน 

- จัดท าคกูารปฏิบัติงาน 
- ไมไดด าเนินการ 
- โ คร งการปรั บปรุ ง สถานที่
ท างาน 
เดือนสิงหาคม 2564 

- ควรมีการอบรมความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 



 
 

ผลการวิเคราะหการบริหารทรัพยากรบุคคล/ ปญหาอุปสรรค/ขอเสนอแนะ 
 

การวิเคราะหสถานภาพและสภาพแวดลอมดานทรัพยากรบุคคล  (SWOT Analysis) 
 จากสภาพปญหาดานตางๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม  และสภาพความตองการของ

ประชาชนโดยแทจริง การประเมินโดยวิเคราะหถึงภาวะแวดลอมภายใน และภาวะแวดลอมภายนอกที่มีผล    
ตอการด าเนินการตามภารกิจ อ านาจหนาที่ และการพัฒนาดานตางๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม  
ซึ่งทั้งหมดเปนการประเมินสภานะภาพของทองถิ่นในปจจุบัน 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน และภายนอกเพ่ือประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่สงผลตอการด าเนินการตามภารกิจ อ านาจหนาที่ในดานตางๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าพะยอม 

 1. มีความพรอมดานสถาบันการศึกษา มีเครือขายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปรญิญาตรี 
และปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่ 

2. บุคลากรมีความกาวหนาในสายงาน เนื่องจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดปรับโครงสรางตาม
แผนอัตราก าลังใหมเปนประเภทสามัญ  

3. พนักงานส่วนต าบลป่าพะยอม มีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอิน
เตอรเน็ตภายในส านักงาน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

1. ระเบียบกฎหมายดานการบริหารงานบุคคลที่เปลี่ยนแปลง 

2. ความตองการแกไขปญหาของผู้รับบริการที่เปลี่ยนแปลง 

3. สภาพเศรษฐกิจของชุมชนในต าบลป่าพะยอมมีเศรษฐกิจแบบพ่ึงพาตนเอง อาชีพค้าขาย อาชีพ
เกษตรกรเปนรายไดหลักของครัวเรือน 

ปญหา/อุปสรรค 

1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 

2. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจาง บางคนยังขาดการพัฒนาตนเอง ไมเรียนรูงาน 

3. พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจาง ขาดความรู ความเขาใจ เรื่องระเบียบ วินัย 

4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจ ากัด 

5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเนนในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 

ขอเสนอแนะ 

1. ก าหนดระเบียบขอบังคับ/นโยบาย ใหสอดคลองกับการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 

2. การกระตนุใหเกิดการเรียนรูและสร้างขวัญ ก าลังใจใหแกบุคลากร 

3. จัดอบรมโครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างวินัย 

4. จัดสรรงบประมาณรายจ่ายในการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมขึ้นทุกๆ ปี 


